Sayin Valim; Sayin Belediye Baskanim;
Degerli Rektorler; Degerli Hocalarim;
Basinimizin Degerli Mensuplari;

Tarihi, kadim degerleri ve misyonu ile iilkemizin en 6nemli kentlerinden biri olan Mus’ta, Mus Alparslan
Universitesi’nde sizlerle birlikte olmaktan mutluluk duydugumu ifade ederek sézlerime baglamak isterim.
Bu vesile ile hepinizi saygi ile selamliyorum.

Toplant1 icin Mus Alparslan Universitesi’nin Sayin Rektdriine ve calisma arkadaslarina &zellikle
tesekkiirlerimi sunarim.

Degerli Hocalarim;

Bu tiir toplantilar1 fevkalade 6nemsiyorum. Yaptigimiz bolge toplantilari, gii¢ birliginin ciddi bir 6rnegini
olusturmaktadir.

15 Temmuz 2016 Cuma gecesi ylice milletimizin iradesine karsi diizenlenen, demokrasi tarihimize kara bir
leke olarak gegecek hain darbe girisiminin iizerinden ti¢ yil gegti. O gece ve bu siire igerisinde Sayin
Cumhurbaskanimizin gosterdigi yiiksek irade, komuta ettigi gili¢ler, milletimizin vakur ve inanilmaz
durusu, siikiirler olsun ki bizleri bu aydinlik giinlere tasidi.



Saglam temellerin {izerinde bilgeligi 6nceleyen ve ona 6zel anlam atfeden siz degerli akademisyenlerimiz
ile Mus’ta beraberiz. Marifet ve fazilet sahibi olarak mezun etmeye ¢alistiginiz her evladimizin bu milletin
istikbali ve ikbali i¢in ¢alisacagina goniilden olan inancimizla onlar i¢in bir aradayiz.

Sayin Valim... Sizi ve calisma arkadaslarimi bu icten duygularla bir kez daha selamliyorum.
Degerli Hocalarim;

Tarihine bakildiginda Tiirkiye, yiiksekdgretim alaninda derin bir tecriibeye sahiptir. Tiirkiye akademisi
olarak koklii bilim tarihimizle gurur duyuyoruz. Miras¢ist oldugumuz medeniyetlerin bilime katkilarini
yiiksekdgretim veren kurumlar ile giiclendiren ecdadimiz bize iizerine giiclii bir iiniversite sistemi insaa
edebilecegimiz bir yap1 birakmigtir. Yasanmis olanin gelecegin insasindaki roliinii 6nemsiyoruz. Bu mirasi
degerlendirirken, giiclendirirken temel hedefimiz kiiresellesen diinyada biitiin yeni kavramlardan ve
gelismelerden yararlanarak ama ayni zamanda kendi sosyolojik ve kiiltiirel yapimizi, deger diinyamiz
dikkate alarak se¢im yapiyoruz.

Her toplantida oldugu gibi yliksekégretim kurumlarimizda hizla degisen sayisal verilerle baslamak isterim:

SLAYT-1: 207 yiiksekdgretim kurumumuzda 7 milyon 416 bin 6grenci, 82 bin 129°u 6gretim tiyesi olmak
tizere toplam 167 bin 312 6gretim eleman1 bulunuyor.



SLAYT-2: Yeni YOK kavrami bashg: altinda iiniversitelerimiz ile iilkemizin siirdiiriilebilir kalkinma
stireclerine ¢ok ciddi katkilar veren projeler yiiriitliyoruz. Bu kapsayici ve siirdiiriilebilir projelere her egitim
yilinin baginda yeni ¢aligmalar da ekleniyor.

SLAYT-3: Yiiksekdgretim alaninda bulunan 7 milyon 400 bin §grencinin 3 milyon 900 bini erkek, yaklasik
3 milyon 500 bini ise kiz 6grencilerden olugsmaktadir.

SLAYT-4: 167 bin 312 6gretim elemanimiz i¢inde ise 82 bin 129 §gretim iiyemiz bulunuyor.

SLAYT-5: MYO’lara baktigimizda toplamda 955 bin 81 6grencimiz bulunuyor. Kiz 6grencilerin oraninin
%42, erkek 0grencilerin oraninin ise %58 diizeyinde oldugunu goriiyoruz.

SLAYT-6: Yeni YOK {in en 6nemli projelerinden de soz etmek isterim.

Son 10 yilda diinyada ve “Yeni YOK” konseptinde baslattigimiz ¢alismalar kapsaminda Yiiksekogretim
Kurulu’nda tiniversitelerin bolgesel kalkinmada degisen rolii tizerinde 6nemle durmaktayiz. Bu kapsamda;

1) Cesitlilik-Misyon farkhlasmasi ve ihtisaslasma: Yiksekogretimde ihtisaslasmayr iki kavramda
uyguladik. Bu programa TUBITAK da destek vermeye baslad.
1. Bolgesel Kalkinma Odakli Universiteler (10 Universite)
2. Aragtirma Universiteleri (11 asil, 5 aday iiniversitemiz) bu kategoride yer almaktadir.



2)

3)

4)

Idari ve Mali Aqidan Bagimsiz Kalite Kurulu’nun Kurulmasi: Aldigimiz biitiin Kkararlarla,
caligmalarimizla yerel ve kiiresel Olgekte rekabetgi bir yiiksekogretim sistemi anlayisiyla hareket
ediyoruz. Yiiksekogretimde yapisal degisim niteliginde gergeklestirdigimiz en 6nemli projelerimizden
biri uzun yillardir konusulan ve bir tiirli ger¢eklestirilemeyen idari ve mali agidan tam bagimsiz bir
Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun kurulmasi idi, YOK’iin girisimleri ile bu Kurul kuruldu ve
calismaya basladi.

Uciincii projemiz hedef odakli uluslarasilasma idi. 2014 senesinde yabanci uyruklu 6grenci sayimiz 48
binlerde iken 150 bine ulasti. Yabanci uyruklu 6grenci sayimizdaki artig son yillardaki Avrupa’daki
yabanci 68renci sayisi artig oranlarinin en iyisi ve bizim i¢in gurur vericidir. Bu sonug aslinda tilkemizin
uluslararasi arenada goriiniirliigiine de katki saglamaktadir. 1982 yilindan Kasim 2014 tarihine kadar yani
32 yilda YOK {in bakan diizeyinde 15 iilke ile mutabakat zapti vardi, simdi ise 34 iilke ile mutabakat
zaptimiz var. Bu mutabakat zabitlar1 sadece 1yi niyet beyani olmay1p taninan liniversitelerimizin sayisini
artirdi, yabanci 6grenci sayisini artirdi, ortak programlari artirdi.

Dérdiincii gurur duydugumuz proje ise doktora programlarina farkli bir vizyon kazandirdigimiz YOK-
100/2000 Doktora Projesidir. Yiiksekogretim sistemimizde bu yapisal degisime 6nemli katkilar sunacak
ve nitelikli bilgi Uretimini saglayacak, {istlin arastirma kabiliyetine sahip doktorali insan kaynagini
arttirmak ve ayn1 zamanda disiplinler aras1 igbirliklerini gliclendirmek amaciyla konugsmanin ilerleyen
kisimlarinda tekrar deginecegim bu projemizi baslattik.
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Burada farkli bir bakis agisi ile toplantimizin da adi olan firsat penceresi kavramina deginmek isterim.
Demografik bir armagan olarak da degerlendirilen “demografik firsat penceresi” kavrami, ekonomik,
siyasal ve sosyal boyutlar ile lilkelerin gelecegini etkileyen, demografik doniisiim siirecinde niifus artig
hiz1 azaliyor iken, ¢alisma ¢agindaki niifusun artmasi ve yliksek sayilara ulasmasi olarak tanimlanmaktadir.

Bu niifus iilkenin ekonomik biiyiime potansiyeline ve gelismesine yol agmakta yani demografik temettii
icin bir temel olusturmaktadir. Demografik temettii ekonomik biiyiimeyi saglayan yatirimlara yonelme,
tasarrufu tesvik edici politikalar gelistirmektedir. Tiirkiye 20. yiizyilin sonu itibari ile bu siirece girmistir
ve yaklasik olarak 2040-2050 yillarina kadar da bu asamada kalacagi ongdriilmektedir.

SLAYT-7: Niifus verilerimize bakarsak:
- Ulkemiz 82 milyonun iizerinde niifus biiyiikliigiine sahiptir.
- Cinsiyet dagilim1 dengelidir.
- Toplam niifusun %68’1 15-64 yaslar arasinda ¢alisma cagindaki niifustur.
- %23,4°1 15 yasindan kiigiiktiir.
- 65 yas ve lizeri niifusun pay1 ise %9’dur.

Dolayisiyla Tiirk yiiksekogretimi olarak Tirkiye’nin yakaladigi demografik firsat penceresi avantajini
fevkalade iyi degerlendirmemiz gerektiginin ciddiyetle farkindayiz. Ulkemizdeki ¢alisma ¢agidaki bu



niifus; caligsma, liretme ve kazanma potansiyeline sahiptir, toplumsal ve ekonomik gelismeye daha ¢ok
yatirim yapilabilecektir.

Egitimde nicelik yerine nitelife yogunlasma firsatimiz ortaya ¢ikmistir. Yiiksekogretim politikalarini
olustururken bu altin ¢ag1 aklimizda tutmaktayiz.

Bu profil bize, mesleki ve teknik egitime, sosyal degerlere, kimlik olusturmaya 6nem vermemiz gereken
biiyiik bir kitleye sahip oldugumuzu gostermektedir. Gelecegimizin insast bu grup iizerine yapilacaktir.

Degerli Hocalarim;

Diinyada hizli ve hacmi ¢ok yiiksek biiyiik bir degisim yasaniyor... Teknoloji, politikalar, sosyal egilimler,
iklim degisiklikleri, demografik degisiklikler, toplumlarin yapisini, meslekleri, isleri degistiriyor. Ulkeler,
tiniversiteler inovasyon temelli yiliksek deger tasiyan firsatlar olusturuyorlar, tiretimlere 6nciiliik ediyorlar.

SLAYT-8: Tam da bu baglamdan olmak {izere; Endiistri 4.0 olarak da adlandirilan kavram (ki Sayin
Cumbhurbaskanimiz bu kavrami yerli ve milli kelimeleri ile birlikte ifade etmektedir), nesnelerin interneti
ve yapay zeka gibi yeni nesil teknolojilerin endiistriyel makinelere entegre edilmesini hedeflemektedir. Her
seyin interneti olarak da degerlendirebilecegimiz bu c¢aligmalar, biliylik veri analitik araclarini da
kullanarak makineler arasindaki is birliginin verimliligini, iirlin ve hizmet kalitesini arttirmak adina yeni
iiretim metotlar1 olusturmay1 hedeflemektedir.



SLAYT-9: Béylece bircok yeni meslek tamim hayatimiza girmektedir. Ulkeler bu alandaki
calismalarini enddistriyel internet, ileri tiretim programlari, akilli tiretim liderligi koalisyonu, toplum 5.0
plan1 ve inovatif Ingiltere gibi isimlerle ilerletmektedirler. Dérdiincii sanayi devrimi ile birlikte yapay zeka
ve makine Ogrenimi, robotik, nanoteknoloji, genetik ve biyoteknoloji gibi daha 6nce ayrigsmis olan
alanlardaki gelismeler artik hep birlikte gelismekte ve birbirlerini gliglendirmektedirler.

Omegin; yapay zeka genellikle bilgisayar bilimleri ile iliskilendirilse de matematik, biyoloji, psikoloji,
felsefe ve diger bilimler ile de yakindan ilgilidir. Yapay zekanin ortaya ¢ikis nedeni karmasik gorevler icin
makinelerin davranislarini gelistirmek olarak tanimlanmaktadir.

Is ve akademi diinyasmin verilerine gore 2022’ye kadar olan siiregte teknolojiye bagl gelisen veri
analistleri ve veri bilimciligi, yazilim ve uygulama gelistiriciligi, e-ticaret ve sosyal medya uzmanligt gibi
mesleklere talep artacak.

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2018 yil1 raporunda yer alan arastirmalar, onlimiizdeki 4 yil i¢inde yapay
zekd ve makine Ogrenimi uzmanhgi, bilyikk veri uzmanhgi, bilgi giivenligi analistligi, insan-makine
etkilesimciligi tasarimi, robotik miithendislikler ve blok zinciri uzmanlig1 gibi yeni teknolojileri anlama ve
bunlar1 uygulamaya yonelik mesleklerin de ortaya ¢ikacagini belirtiyor.

Diinya Ekonomik Forumu’nun bu raporu gesitli sirketlerde on bes milyondan fazla ¢alisan ile yaptigi
analizlerle ortaya koymustur.



Biitiin bu siireci Mus’ta yapilan bu toplantida ifade etmemin nedeni; geng¢ ve dinamik niifusa sahip gelecege
dair iddialar1 olan iilkemizin hedeflerine ulagmasi, yetistirdigimiz nesilleri kaliteli bir egitim-6gretim
sistemi ile bulusturmak ve gelecege dair hedeflerimizde ge¢ kalmamaktir. Yine Diinya Ekonomik Forumu
tarafindan net olarak tanimlanan: matematik, fen, bilgi ve iletisim teknolojileri, finans ve kiiltiirel okur-
yazarlik yetencklerinde gelisme ana hedef olarak gosterilmektedir. Burada artik, okur-yazarhk
kavraminin bilinen anlamindan farkli bir mahiyete biirlindiiglinii gérmekteyiz. Burada klasik anlamdaki
okur-yazarliktan farkli olarak bilisim, kiiltiir, finans gibi konularda ilgili alanin temel islemlerini
yiirlitebilmek ifade edilmektedir.

Hem egitim siiresince hem de hayat boyu diger beceriler arasinda sayabilecegimiz is birligi, uyum,
dayaniklilik, sosyal farkindaliklar gibi niteliklere de 6nem vermeliyiz.

SLAYT-10: Yiiksekogretim Kurulu olarak var olanlara ilaveten bu yil ¢esitli liniversitelerimizde slaytta
goriilen “Bilgi Giivenligi Teknolojisi, Yapay Zeka Miihendisligi...” gibi programlari baglattik. Gelecek yil
sizlerin de Onerileri ile 6n lisans, lisans ve yliksek lisans programlarinda bu programlarin artacagindan
eminim.

Degerli Arkadaslarim;

SLAYT-11: Son 10 yilda diinyada ve “Yeni YOK” konseptinde baslattigimiz calismalar kapsaminda
Yiiksekogretim Kurulu’'nda tiniversitelerin bdlgesel kalkinmada degisen rolii {izerinde Onemle
durmaktayiz. Kurulun baskani olarak bizzat kendim bu konu ile ilgili tiim ¢aligmalar1 takip etmekteyim.
Klasik sdylemle ifade edersek; iiniversitelerin giderek artan bir sekilde bolgesel ve ulusal ekonomiler
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icin onemli bir iiretim faktorii haline geldigini ve bilgi iireten kuruluslar olarak kalkinma
hamlelerinde temel rol oynadigim biliyoruz.

Bu salondaki 27 tiniversitede toplam 9.863 6gretim elemani bulunmaktadir. Bu 27 ilin is diinyasi ile
akademi diinyasinin bir araya gelerek birlikte calisarak yiiriitecekleri arastirma yapisinin o illerdeki bolgesel
kalkinmaya, ekonomik biiylimeye ciddi katkilar vermesini bekliyoruz. Bolgesel kalkinmada ana roliin o
bolgenin liniversitelerine ve onlarin yaratacaklar1 ekosisteme, isbirliklerine bagli oldugu biitiin diinyada
wsrarla vurgulanan bir kavramdir.

Yiiksekogretim Kurulu olarak bolgesel imkanlarimizi ve gelisme alanlarini bir arada degerlendirerek
iniversitelerimizin bolgeye hizmetlerinin 6nem kazanmasi ve basarili olmasi ile ilgili yogun caligsmalar
yapmaktayiz. Bu nedenle, bu projenin yiirlimesinde Sayin valilerimizin, belediye baskanlarimizin,
tiniversite rektorlerimizin ve dgretim tiyelerimizin, bolgesel ve yerel kalkinma ajanslarinin sivil toplum
kuruluglarinin uyum iginde calismasinin ¢ok ciddi 6nemi ve katkist var. Bu “bir birlikte ¢alisma
projesidir”.

SLAYT-12: Her bolgenin farkl bir tiretim kapasitesi, karsilagtirmali tistlinliikleri, cografi karakteristikleri,
kurumlar1, politikalar1 ve degerleri vardir. 21. Yiizyil biitiin bu ¢aligmalar1 sosyo-kiiltiirel ve kurumsal
cevreleri de dikkate alarak degerlendirmektedir. Universitelerimiz bdlgelerinin basar1 faktorlerini, iiretim
faktorlerini inceleyerek nasil daha {istiin bir performans saglayabilece§i konusunda caligmalar
yapmaktadirlar.



Bu caligmalar sadece ekonomik faktorler lizerinden degil: Cumhurbagkanliginin hiikiimet politikalart,
bolgesel ve yerel orgiitler, kamunun sagladigi danismanlik hizmetleri, bolgenin biiylime dinamiklerinin
desteklenmesi, kamu finansal destegi gibi diger birgok faktér goz oniine alinarak yiiriitilmektedir.

Universitelerimiz, yalnizca deneyimli, yetenekli ve uzman insanlarin yetistiricileri degil ayn1 zamanda
“cazibe merkezleridir.” Bolgede iiniversitelerin varligi bolgeye yetenekli insanlarin ¢ekilmesini de
kolaylastirabiliyor.

Degerli Basin Mensuplari;

Burada ana nokta iiniversitenin yerel diizeydeki arastirma sonuglarimin ilgili 6zel ve kamu sektorleriyle
paylasilarak bir nevi doniisiime katilmasinin hedeflenmesidir. Bolgesel Kalkinma Ajanslar ile daha 1yi bir
iletisim ag1 kurularak sinerji doguran bir ¢alisma yapilmasi beklenmektedir. Bu alanda se¢ilmis olan 10
tiniversitemizin ¢alismalarinin, yerelin ekonomik gelismesine ve iilkenin siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine biiyiik katki saglayacagina inaniyorum.

Bahsettigimiz biitiin bu ¢caligmalar aslinda kiiresel yiiksekdgretimde yeni bir doniisiim ve yeni bir akademik
devrim olarak nitelendiriliyor. Bu siiregten kopmamaliyiz.

Degerli Arkadaslarim;

SLAYT-13: Biitiin tilkeler ve akademik diinyalari, doktora programlari ile ve yetistirdikleri doktorantlarla
gurur duyarlar.
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SLAYT-14 Yiiksekogretim Kurulu olarak bildiginiz gibi {ilkemizin 100 6ncelikli alaninda 2 bin 6grenci ile
basladigimiz YOK Doktora Burslar1 Projesi hayata gecirildi. Bu programin ana hedefi iilkenin ihtiyaci olan
100 oncelikli alanda sanayiye ve akademiye nitelikli insan yetistirmektir.

SLAYT-15: YOK’iin bes y1ldizh projesi olarak degerlendirilen 100/2000 iiciincii yilinda ve inanilmaz bir
basari ile devam ediyor. Gergekten gurur duydugumuz bir proje...

SLAYT-16: Slaytta da gordiigliniiz gibi 6grenci sayimiz 3.700°e ulast1 ve gelecegin mesleklerine yonelik
bir¢ok yeni alanda kiimiilatif kitleler olusuyor.

100/2000’in disinda tiniversitelerimizde klasik alanlarda doktora yapan 93 bin 6grencimiz ve Aselsan
Akademi 6rneginde oldugu gibi sanayi doktorasi yapan birgok 6grencimiz bulunuyor. Verdigimiz biitiin bu
emeklerin siirdiiriilebilir olmasi, deger kaybetmemesi ve iilke gelecegine katkilarinin olabilmesi igin sanayi
ile daha ciddi bir igbirligi i¢inde olmaliyiz.

Size bu alanda birkac¢ lilkeden de ornekler vermek isterim. Japonya hiikiimeti 1990’larda Bat1 ile
yarisabilmek adina doktora oranlarini 10 binli rakamlara ¢ikarmaya karar verdi, bunu basardi ama bugiin
zor durumda. Ornegin 2010°da doga bilimlerinden doktora alan 1.350 mezundan 746’s1 is bulmus, bunun
sadece 162’s1 akademide. 746 ’nin disindaki rakam is bulmakta zorlanmis. Bugiin 18 bin doktorali igsizden
bahsediliyor.

Cin’e baktigimizda ¢esitli disiplinlerde 50 bin doktorali var fakat ana sorun doktora egitimindeki kalitenin
diisiik olmasi. Ama Cin’in farkli bir durumu var, her seye ragmen iilke i¢inde is bulabiliyorlar.
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Almanya’da doktoralilarin sadece %6°s1 tam zamanli akademik pozisyona gecebiliyor, daha dogrusu maas
azlig1 nedeni ile akademiye intisap diisiik. Biiylik bir ¢ogunluk endiistride is buluyor. Ayrica Almanya
bugiin doktora yillarinin daha ¢ok siniflarda gectiginin arastirmaya daha az zaman harcandigl yoniinde
sikayetlerin de oldugu bir iilke olarak goriilityor. Bu yonde yeni kararlarla diizeltmelere gidiyorlar.

Tirkiye’ye gelince; yonetime geldigimizden itibaren bir taraftan doktora programlarinda girdi esasl
iyilesmeler yaparken diger taraftan, yeni ve disiplinler arasi1 programlara 6nem veriyoruz, iilkemizde ilk
defa bu déonemde ortaya konulan 100/200 projesi gibi ulusal 6l¢ekte doktora programlari agiyoruz ve biraz
evvel temas ettigim diinyadaki tiim bu gercekleri de gbz 6niinde bulunduruyoruz.

SLAYT-17-18: 100/2000 burslarinin disinda lisans 6grencilerine verdigimiz burslar ve iiniversite
mensuplarina verdigimiz yurt dis1 burslar da bulunmaktadir.

Diger 6nemli bir projemiz “Yiiksekogretimde Dijital Doniislim™ projesidir. Simdilik 16 tiniversitemiz bu
projeye dahil edilmistir. Anadolu Universitemize ve Saym rektdriine projeye verdikleri destek igin
tesekkiirlerimi sunuyorum. Biraz sonraki imza tdreninde Prof. Giindogan size daha detayli bilgi verecek.

Sayin Valimiz, Degerli Hocalarim;

Bu toplantilarda sizlerle birlikte olmak bizlere gercekten inanilmaz enerji veriyor, gen¢ akademisyen
grubunun motivasyonu, onlardan beklentilerimiz, kidemli grubun hizmetleri, hepsi bizi gururlandiriyor.
Hepinize tesrifleriniz i¢in tekrar tesekkiir ediyorum.
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