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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Genel Sekreterlik, 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanununun ‘Yénetim Orgiitleri® konu
baslig1 altindaki 51’inci maddesi uyarinca kurulmus olup kendisine bagl olarak calisan ve
hizmetlerin gerekli kildigi daire baskanlari, miidiirler, uzmanlar ile biiro ve i¢ hizmet
gorevlerini yapmak (zere, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi memurlar ve diger
gorevlilerin bulundugu bir yénetim 6rguttdur.

Universite idari teskilatinin en iist makamidir ve bu teskilatin calismasindan dogrudan
Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreterlik birimi olarak (Ustlendigimiz gbrev ve
sorumluluklarimizi; mevcut mevzuat huktdmleri ile Universitemizin misyonu, vizyonu,
stratejik plani, senato ve yonetim kurulu kararlar1 dogrultusunda yerine getirmekteyiz. Sahip
olunan beseri, mali ve fiziki kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasinda, her tiirli idari
gorevlerin yerine getirilmesinde, tlm idari birimlerin verimli, diizenli, uyumlu ¢alismalarinda
ve koordinasyonunda etkin rol oynayarak, birimler arasi iletisim ve performansin artirilmasi
ve kurumsal aidiyet duygusunun gelisiminin saglanmasi suuru igerisinde calismalarimizi
strdurmekteyiz.

Universitemizin dinyadaki degisim ve gelismelere uygun bir sekilde biiyiiylp ve
gelismesi icin seffaf, yenilik¢i, paylasimci ve katilimcr bir yonetim anlayisiyla birlik ve
beraberlik igerisinde hizmet kalitesini hedefleyerek, {iniversitemizi her zaman bulundugu
noktadan daha ilerilere tasinmast hedefini benimsemis bir birim olarak yapmis oldugumuz
faaliyetler bu raporla bilgilerinize sunulmaktadir.

Genel Sekreterlik biriminin temel hedefi ve Onceligi; liniversitemizin kaynaklarinin
ekonomik ve verimli kullanilmasin1 saglamak, kendi gorev ve Sorumluluklarinin farkinda
olup kendisini strekli yenileyen ve gelistiren personel ile hizmet sunmaktir. Bu raporun
hazirlanmasinda emegi gegen tiim personelimize tesekkiir ederim.

Harun DEMIR
Genel Sekreter
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1. GENEL BiLGILER
1.1 Misyon ve Vizyon

1.1.1 Misyon

Nitelikli egitim 6gretim ve bilimsel arastirma imkanlar1 sunan, toplumsal sorunlara duyarli,
degisime agik, trettigi bilgi ve yetistirdigi insan giicliyle tercih edilen, bdlgenin Kkultirel,
ekonomik ve sosyal gelisimine katki saglayan bir (niversite hiiviyetine en kisa siirede
kavusabilmek i¢in gereken her tiirlii imkanlar1 seferber etmek.

1.1.2 Vizyon

Boélgesel kalkinmanin lokomotifi olma yolunda {iniversitemizin ¢alismalarina katkida
bulunmak.

1.1.3 Temel Degerlerimiz

Kurumsallagsmig kalite anlayisini benimsemek,

Tiim i¢ ve dis paydaslarla isbirligi icinde hareket etmek,
Surekli iyilestirmeyi benimsemek,

Seffaf ve katilime1 yonetim anlayisini benimsemek,
Kaynaklar1 ekonomik, etkili ve verimli kullanmak,
Dijital ¢aga ayak uydurmak,

Insan haklarina ve degerlerine sayg1 gdstermek.
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1.2 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Genel Sekreterlik, 21.11.1983 tarih ve 18228 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige
giren 124 sayilh “Yiiksekdgrenim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmmn Idari
Teskilatt Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname” ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun
“Yonetim Orgiitleri’ konu bashg altindaki 51°inci maddesi uyarinca kurulmustur. Genel
Sekreterlik ve Genel Sekreterin gorevleri ve yetkileri;
a. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve
bagli birimlerden olusur.
b. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin en Ust makamidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektore karst sorumludur.
C. Genel Sekreter, iiniversite idari teskilatinin basi olarak kendisi ve kendisine bagl
birimler aracilig1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir;
v Kendisine bagh birimler araciligi ile tiniversitenin tim birokratik ve idari hizmetlerini
yuritmek.

v" Universite Senatosu ile Universite Yoénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorlik
gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, imzalanmasi, korunmasi ve
saklanmasini saglamak.

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunun kararlarin {iniversiteye bagl
birimlere iletmek.

Yonetim Kurulu ve Senato Kararlarini uygulamak, izlemek ve sonuglandirmak.
Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektdre oneride
bulunmak.

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli, uyumlu ve koordineli
bir sekilde ¢alismasini saglamak.

D N N N N
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yapmak.

UYE

Prof. Dr. Yasar KARADAG
Rektor Yardimecisi

UYE
Prof. Dr. Yasar KARADAG

Uygulamah Bil. Fakiiltesi Dekan V.
UYE

Prof. Dr. Abdullah KIRAN
I.i.B.F. Dekan V.

OYE
Prof. Dr. Ulas CAYDAS

Mih.-Mim. Fakiiltesi Dekam
UYE

Do¢. Dr. Sedat BOZARI
Fen Bilimleri Enstitiisti Mudurt

UYE
Dog. Dr. Hanifi KORKOCA

Saghk Hizmetleri MYO Miidiirii
UYE

Dr. Ogr. Uyesi Ahmed Galip HALIDI
Bulamk MYO Miidiirii

UYE
Dr. Ogr. Uyesi Selcuk SAGIR

Fen Edebiyat Fakiltesi Temsilcisi
UYE

Dr. Ogr. Uyesi Rifat YILDIZ
islami ilimler Fak. Temsilcisi

UYE

Dr. Ogr. Uyesi Ali TURKER

birimlerin faaliyetlerini
yuriitiilmesini saglamak.

Daire Baskanliklar ile periyodik toplantilar yapmak, goriis aligverisinde bulunmak.
Basin ve halkla iliskiler hizmetinin ytiriitiilmesini saglamak.

Rektorligiin ve Genel Sekreterlik biriminin yazigmalarini yiirtitmek.

Yatirnmlarin ve diger calismalarin verimini artirma amacgli denetim ve goézetim

N TV E'R. ST ESS |

Tablo 1. Universite Senatosu
Baskan

Prof. Dr. Fethi Ahmet POLAT
Rektor
UYE

Prof. Dr. Murad Aydin SANDA
Rektor Yardimecisi

UYE
Prof. Dr. Esin KAYA

Egitim Fakiiltesi Dekani
UYE

Prof. Dr. Tamella ALIYEVA
Iletisim Fakiiltesi Dekam

UYE
Prof. Dr. Hiiseyin KIRIMOGLU

Saglhik Bilimleri Fakiiltesi Dekani
UYE

Dog. Dr. Mustafa ALICAN
Sosyal Bil. Enstitist Muduri

UYE

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet OZALPER
Sosyal Bilimler MYO Muduri

UYE

Dr. Ogr. Uyesi Adem AKTAS
Malazgirt MYO Muduri

UYE

Dr. Ogr. Uyesi M.A.TURKMENOGLU
I.i.B.F. Temsilcisi

UYE
Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir DEMIR
Mih.-Mim. Fakiiltesi Temsilcisi
UYE

Dr. Ogr. Uyesi Onur SAHIN

3
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diizenlemek, denetlemek, faaliyetlerin

saglikli

Kanunla ve diger mevzuatla veya Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri

UYE

Prof. Dr. Cevad SELAM
Rektor Yardimecisi

UYE
Prof. Dr. Harun POLAT

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani
UYE

Prof. Dr. Abdiilcelil BILGIN
Islami ilimler Fakiiltesi Dekam

UYE
Prof. Dr. Alper KARADAG

Spor Bilimleri Fakultesi Dekani
UYE

Dog. Dr. Nevin TURAN OZEK
Varto MYO Mudurt

UYE

Dr. Ogr. Uyesi M. Esref ALKIS
Teknik Bilimler MYO Muduru

UYE

Dr. Ogr. Uyesi Siileyman AYDENIZ
Egitim Fakiiltesi Temsilcisi

UYE
Dr. Ogr. Uyesi Abdulsemet GUNEK
Iletisim Fakiiltesi Temsilcisi
UYE

Dr. Ogr. Uyesi Ozmen iISTEK
Saghk Bilimleri Fak. Temsilcisi
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Spor Bilimleri Fak. Temsilcisi

Uygulamal Bil. Fakiiltesi Temsilcisi

Tablo 2. Universite Yonetim Kurulu

UYE

Prof. Dr. Yasar KARADAG
Uygulamah Bil. Fakiiltesi Dekan V.

UYE

Prof. Dr. Esin KAYA
Egitim Fakiiltesi Dekam

UYE

Prof. Dr. Harun POLAT
Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

UYE

Prof. Dr. Tamella ALIYEVA
iletisim Fakiiltesi Dekam

UYE

Prof. Dr. Abdullah KIRAN
i.i.B.F. Dekan V.

UYE

Prof. Dr. Abdiilcelil BILGIN
islami [limler Fakiiltesi Dekani

UYE

Prof. Dr. Ulas CAYDAS
Miiih.-Mim. Fakiiltesi Dekam

UYE

Prof. Dr. Hiiseyin KIRIMOGLU
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dekam

UYE

Prof. Dr. Alper KARADAG
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani

UYE

Prof. Dr. Cerkez AGAYEVA
Profesor Uye

UYE

Prof. Dr. Sadulla JAFAROV
Profesér Uye

UYE

Prof. Dr. Omer Faruk ALTUNC
Profesor Uye

Tablo 3. Harcama Yetkilileri ve Gerceklestirme Gorevlileri

Egitim Fakiiltesi Prof. Dr. Esin KAYA Ali COBANLI
. e Mehmet Can
Fen Edebiyat Fakdiltesi Prof. Dr. Harun POLAT DALSECKIN
e 8o o meno e - Ramazan
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Prof. Dr. Abdullah KIRAN KAPLAN

Islami ilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Abdiilcelil BILGIN

Ali Ziver CIFCI

Iletisim Fakiiltesi

Prof. Dr. Tamella ALIYEVA

Abdulkerim CAY

Muhendislik-Mimarlik Fakiiltesi

Prof. Dr. Ulas CAYDAS

Abdulmelik
SOYLEMEZ

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

Prof. Dr. Yasar YARADAG

Veysi BOZYEL

Prof. Dr. Huseyin

Saglik Bilimleri Fakiiltesi KIRIMOGLU Zehra EKIN
Spor Bilimleri Fakiiltesi Prof. Dr. Alper KARADAG  Burhan EKINCI
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dog. Dr. Mustafa ALICAN  Arif KAYA

Fen Bilimleri Enstitis

Dog. Dr. Sedat BOZARI

Veysi BOZYEL

Y uiksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek

Dog. Dr. Hanifi KORKOCA

Omer SAGLAM
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Malazgirt Meslek Y iiksekokulu Dr. Ogr. Uyesi Adem AKTAS BARLAS
Teknik Bilimler Meslek Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Cafer
Y uiksekokulu Esref ALKIS KARAKAYA

- " Dr. Ogr. Uyesi Mehmet ;
Sosyal Bilimler Meslek Y tiksekokulu OZALPER Ilyas ASLAN
. Dr. Ogr. Uyesi Ahmed Galip  Ali Fuat
Bulanik Meslek Yiiksekokulu HALIDI AYDOGDU
. Dog. Dr. Nevin TURAN Cafer
Varto Meslek Yuksekokulu O7ZEK KARAKAYA
- . Dr. Ogr. Uyesi Iskender Mustafa Bilal
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) DOLEK YAVUZ

Uluslararasi {ligkiler Birimi

Ogr. Gér. Yahya ADANIR

Ogr. Gor. Songiil
CIFCi

Mevlana Degigsim Programi Kurum
Koordinatori

Dr. Ogr. Uyesi Kasim
MUMINOGLU

Ogr. Gér. Songiil
CiFCi

Farabi Degisim Programi Kurum
Koordinatori

Dr. Ogr. Uyesi Mahmut
AKAR

Ogr. Gor. Songiil
CIFCi

Genel Sekreterlik Harun DEMIR Yusuf BAGCI
Ozel Kalem Miidiirliigii Ogr. Gor. Sakir CETIN Ferhat MUCIN
Strateji Gelistirme Daire Baskanligt ~ Ahmet TURK Tamer ISIK
Besim
0 oo IMAMOGLU
E:pﬁiﬁrfi ve Teknik Daire Bedrettin GULER Recep CELIK
3 & Yilmaz SAVLI
Nesip TOSUN
Personel Daire Bagkanlig Sabri INCI Ercan AKIN
S L . 9 ; Halit EROL
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 Faruk CETIN Nihat ARSLAN
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig Sedat DEMIR Murat UNAL
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire S = Orumbay YASAR
Baskanlig1 SHSC LOEANOELY Firat AYKAN
Bilgi islem Daire Bagkanlig: Ihsan TUGAL Kasim BINGOL
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire = Mehmet Nuri
Baskanligt Resat DEGER OZDEMIR
Freree e FoTR2S Hukuk Miisaviri Necati g
Hukuk Miisavirligi CELIK Av. Fatih ASLAN
Déner Sermaye Tsletmesi Miidiirliigii Eg’{ AI\D_II (R e Serhan DEMIR
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Tablo 4. Tasiir Kayit ve Kontrol Yetkilileri

Birimi
Egitim Fakdiltesi
Fen Edebiyat Fakultesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Islami flimler Fakiiltesi
Iletisim Fakiiltesi
Muhendislik-Mimarlik Fakiiltesi
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Spor Bilimleri Fakultesi
Sosyal Bilimler Enstitist

Fen Bilimleri Enstitiisu

Saglik Hizmetleri Meslek
Y iiksekokulu

Malazgirt Meslek Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
Y uiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu

Bulanik Meslek Yiiksekokulu
Varto Meslek Yiiksekokulu
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

Uluslararasi {liskiler ve Erasmus
Koordinatort

Mevlana Degisim Programi Kurum
Koordinatort

Farabi Degisim Programi Kurum
Koordinatorii

Genel Sekreterlik

Ozel Kalem Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Tasimir Kayit Yetkilisi

Mehmet Ali ARSLAN

Ramazan
MAHMUTOGLU

Mehmet Emin BEKTAS
Mazlum SIMIN

Yusuf ERBAY

Sezgin GULER

Murat ERDEN

Okan SEYAT
Kutbettin TASDEMIR
Mehmet TAS

Fatih KILICASLAN
Mustafa SELEK
Mesut AKGUN
Osman KAPLAN

Ali KILICASLAN
Ahmet KILICASLAN
Habip POLAT

Ferit TANIS
Ogr. Gor. Songiil CIFCI

Ogr. Gor. Songiil CIFCI
Ogr. Gor. Songiil CIFCI
Dinger TALI
Dinger TALI

Mehmet ORAN

6

Tasmmr Kontrol Yetkilisi

Ali COBANLI

Mehmet Can DALSECKIN
Ramazan KAPLAN

Ali Ziver CIFCI
Abdulkerim CAY
Abdulmelik SOYLEMEZ

Veysi BOZYEL

Dr. Ogr. Uyesi Ozmen
ISTEK

Burhan EKINCI
Arif KAYA

Veysi BOZYEL
Omer SAGLAM
Ali BORAN

Cafer KARAKAYA
flyas ASLAN

Raif SARISU

Cafer KARAKAYA

Ars. Gor. Halil SEYMEN
Ogr. Gor. Aysegiil HERDILI

Ogr. Gor. Yilmaz KILAVUZ
Ogr. Gor. Necati SARCAN
Harun DEMIR

Ogr. Gor. Sakir CETIN

Tamer [SIK
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Yapt Isleri ve Teknik Daire Resul SONMEZ Yilmaz SAVLI
Baskanlig1
- Personel Daire Bagkanligi Erdal ISIK Ercan AKIN
- Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Ercan OLCAN Nihat ARSLAN
- Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig Eren ALMACI Murat UNAL
Saglik Kgltur ve Spor Daire Ibrahim TALI Orumbay YASAR
Baskanlig1
- Bilgi Islem Daire Baskanlig Metin DEMIRTAS Kasim BINGOL
- ROTITINENTS 0 (e IR 1280 | g e Mehmet Nuri OZDEMIR
Baskanlig1
- Hukuk Miisavirligi Fatih ASLAN Necati CELIK

1.3 idareye iliskin Bilgiler
1.3.1 Fiziksel Yapilar
1.3.1.3 Hizmet Alanlar

Tablo 7. Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlar

Akademik Personel Calisma Odasi

Idari Personel Calisma Odas1

1.3.1.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlari, Hangar ve Tasitlar

Tablo 8. Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Hangar ve Atiolye Alanlar:

Depo

Arsiv 1 12

Atolye

Sistem Odasi

Hangar
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1.3.2 Organizasyon Semasi

Genel Sekreter

Genel Sekreter Genel Sekreter
Yardimcisi Yardimcisi

_ Doner Sermaye Basin Yayin ve
Isletmesi Mudiirliigi iliskiler Mudiirlugii

Yaz isleri Mudirliigi

Universite Yonetim
Kurulu ve Senato ic ve Dis
Birimi Yazigmalar Birimi

Ozlik isleri/

Ll EBYS Yoneticiligi
Tahakkuk Birimi

Birimi

Tasmir-Kayit

Genel Evrak Birimi Kontrol Birimi

Kurumsal iletigim
Birimi

1.3.4 insan Kaynaklar

1.3.4.2 idari Personel Durumu

Tablo 21. 2020 Yih idari Personel Atama Durumu

s Lom

Genel idare Hizmetleri Smifi

Saglik Hizmetleri ve Yardimci
Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Yardimc1 Hizmetler Sinifi _

Avukatlik Hizmetleri Sinifi

2020 Yili Faaliyet Raporu
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Tablo 22. 2020 Yih Idari Personel Unvan Degisiklikleri

Tablo 23. 2020 Yihinda Universiteden Ayrilan Idari Personel

Genel idare Hizmetleri Sinifi

Saglik Hizmetleri ve Yardimci -
Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi -
Yardime: Hizmetler Sinifi -
Avukatlik Hizmetleri Sinifi -
o meen

Tablo 24. idari Personel Sayilar

Genel idare Hizmetleri Sinifi

Saglik Hizmetleri ve
Yardimci
Saglik Hizmetleri Sinifi

Teknik Hizmetler Sinifi

Yardime1 Hizmetler Sinifi

Avukatlik Hizmetleri Sinifi
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Tablo 25. Egitim Durumuna Gére Idari Personel

Tablo 26. idari Personelin Unvan Durumuna Gére Dagihmi

10
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| Koruma ve Giivenlik Gorevlisi

| Sofor

' Hizmetli

| Ascl

| Kaloriferci

| Teknisyen Yardimcisi

Tablo 27. idari Personel Yas Dagihm

8,33

58,34

8,33

16,67

Tablo 28. idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim

8,33

33,33

25

16,67
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2. AMAC VE HEDEFLER
3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1 Mali Bilgiler

Tablo 38. Butge Uygulama Sonuclari

Personel Giderleri 1.317,000,00 860.633,63
2 01.2 Sozlesmeli Personel Giderleri
3 01.4 Diger Gegici Personele Yapilacak Odemeler
4 01.5 Diger Personel
5 02.1 Sosyal Glvenlik Kurumlarina 256.000,00  124.654,53
Devlet Primi Giderleri
6 02.2 Sozlesmeli  Personel  Sosyal — Guvenlik
’ Kurumlarina Devlet Primi Giderleri
7 024 Gegici Personel Sosyal
’ Glvenlik Primi Giderleri
Tiketime Yonelik Mal
¢ el ve Malzeme Alimlari
9 03.3 Yolluklar
‘ 10 03.4 Gorev Giderleri
11 03.5 Hizmet Alimlar1
12 03.6 Temsil ve Tanitma Giderleri
13 03.7 Menkul Mal Gayri Maddi Hak
’ Alim Bakim ve Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim
o b Onarim Giderleri
15 03.9 Tedavi ve Cenaze Giderleri
16 05.1 Gorev Zararlari
17 05.2 Hazine Yardimlari (Bap)
18 05.3 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan
’ Transferler
19 06.1 Mamul Mal Alimlar1
Gayrimenkul Sermaye
20 e Uretim Giderleri
21 06.7 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri

12
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4. KURUMSAL KABILIiYET KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI

4.1 Guglu Yonlerimiz

Kalite ve basar1 odakli bir yonetim anlayisinin olmast,

Birimde gorevli personellerin iyiniyetli ve gayretli olmas,

Birim personelinin nitelikli, gen¢ ve dinamik bir yapiya sahip olmasi,

Yeni goreve baslayan personele hizmet i¢i egitim imkanlarinin sunulmast,
Universitemizin anaokulu, kres, kapali yiizme havuzu ve spor/fitness salonlarina
sahip olmasi,

Kurum dis1 veya kurum i¢inden EBYS, KEP ve posta yoluyla gelen resmi yazilara
zamaninda cevap verilmesi,

Gorevde yiikselme ve unvan degisikliklerinde seffaf olup liyakate 6nem verilmesi,
Akademik ve idari birimlerimizle olan koordinasyonun saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi ve olusabilecek her tiirlii aksakligin aninda ¢6ziime kavusturulmasi,

AN N N Y

4.2 Zayif Yonlerimiz

¥" Personel sayisinin yetersizligi,
v" Yeterli fiziki alanlara sahip olmamamiz, (¢alisma, arsiv odasi vh.)
¥’ Caligan personelimizin birgok kamu kurumuna nazaran diisilk maas almasi, bundan kaynakli
yasanan ekonomik sikintilarin neden oldugu motivasyon ve performans diisiikliigii,
¥" Personelin naklen tayin beklentilerinden dolay1 kurum kiiltiiriinii benimseme siirecinin uzun
surmesl.

4.3 Firsatlarimiz

v Yonetimin yenilige agik ve basari odakli olmasi,

v' Dijital Dontisiimde pilot tiniversite segilen tiniversitemizdeki personelin dijital
uygulamalardan faydalaniyor olmasi,

v' Ulusal ve uluslararast iiniversitelerle is birliginin yapilmasi,

v Girisimci ve yenilik¢i egitim ve yonetim modellerinin gelismesi,

v’ Uzaktan egitim sisteminin yayginlastirilmasi,

v Havayolu, karayolu ve demiryolu ulagsimi agisindan elverisli bir bélgede bulunuyor
olunmas.

4.3 Tehditlerimiz

v’ Yiiksekogretimde rekabet ortaminin farklilagmasi ve yogunlagmast,

v" Kisitli idari kadro tahsis edilmesi, idari personel alimlarinda siireglerin belirsizligi ve
agir islemesi,

v 1dari personele 6denen iicretlerin istenen diizeyde olmamasi.
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5. ONERIi VE TEDBIRLER

v" Universitemizde yetersiz olan idari, giivenlik ve temizlik personeli sayisinin artiriimasi
icin kurumlarla diyaloga gegilerek isbirligi yapilmasi,

v" Universiteye katk1 saglayacak yetkin ve alaninda uzman personelleri (idari, giivenlik,
temizlik) segme imkaninin verilmesi,

v Egitim-Ogretim faaliyetlerinde eksik olan laboratuvar, derslik, malzeme, teghizat vb.
ihtiyaglarin karsilanmasi i¢in ayrilan biitge miktarinin artirilmasi,

v llimizin ve iiniversitemizin 6grenciler tarafindan tercih edilebilmesi igin, ulasim, saglik,
sosyal faaliyet vb. alanlarda gerekli altyapinin tamamlanmasi noktasinda tiim
paydaslarla diyaloga gegilmesi,

v" Universitemizde gdreve yeni baslayan personel i¢in oryantasyon ve hizmet ici
egitimlerinin imkanlar 6l¢tstinde artirilmasi,

v Hayvancilik ve Dijital Doniisiim alanlarinda pilot {iniversite olarak secilen
universitemizin ilgili personelin daha gayretli, sistemli ve azimli ¢caligmasini saglayacak
sekilde siirece dahil edilmesi,

v’ Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigiiniin sundugu
hizmetlerden 6grenci ve personelin daha fazla faydalanabilmelerini saglamak.

v Cumhurbaskanligs, ilgili bakanliklar ve Universitemizin pandemi konusunda almis
oldugu tedbirlere tiim personelin titizlikle riayet etmeleri.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI [1]

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu
raporda agiklanan faaliyetler i¢in kurum biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarmn etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigimni, gérev ve yetki alanim
cercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik
ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde slire¢
kontrollinlin etkin olarak uygulandigini bildiririm. Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip
oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki
hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigin1 beyan ederim. [3] 31.12.2020

Harun DEMIR
Genel Sekreter

[ Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan i¢ kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarina eklenir.
21 Y1l iginde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum

bilgiler” ibaresi de eklenir.
Bl Harcama yetkilisinin herhangi bir c¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu

cekincelerle birlikte dikkate alinmasi gerektigi belirtilir.
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