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MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI
2021-2025 Donemi Stratejik Plam Hazirlama Kilavuzu

UST YONETICIi/BiRiM YONETICiSi SUNUSU

Baskanligimiz Merkez Kiitiiphanesi, planli bilgi erisim hizmeti sunmak, bilgi erisim
politikalar1 gelistirmek, belirlenen bu politikalar1 blitge ve programlara dayandirmak, sonuglarini
izlemek ve degerlendirmek amaciyla 2021-2025 yillarin1 kapsayan stratejik plant hazirlamistir.

Kurumlarin basarilarinin  siirekliligi, hizli degisimler karsisinda stratejik yaklasimlarla
sorunlara ¢6ziim sunabilmektir. Bilisim teknolojisindeki hizli gelisme, bilgi iletisimi ve yonetimini
cok onemli Ol¢iide etkilemektedir. Temel gorevi bilgi yonetimini ve bilgi erisimini saglamak olan
kiitiphanemizin bu konudaki gelismeleri izleyebilmesi, uygulayabilmesi ve dogacak sorunlari
cozebilmesi ancak stratejik yaklagimlarla miimkiin olabilecektir. Ayrica katilimcilik ilkeli stratejik
yonetim big¢imlerinin ¢ok 6nem kazindig1 giiniimiizde genis bir i¢ ve dis paydas yelpazesine sahip
olan Mus Alparslan Universitesi Merkez Kiitiiphanesi yonetimi icin bu daha da anlamli olmaktadur.
Kurumsal faaliyetlerin uygun kosullarda siirdiirilebilmesi, uygun stratejilerin saptanmasi ve
uygulanmasi ile miimkiindiir. Planlama sirasinda mevcut durumun tespiti, firsat ve tehditlerin
belirlenmesi bu nedenle ¢cok dnemlidir. Iyi bir planlama ile bu firsatlardan yararlanip birimimizi daha
iyiye gotiirmek, tehditleri olumlu hale getirmek miimkiin olabilecektir. Hazirlanan stratejik plan
kiitliphane hizmetlerinin gelistirilmesi, stirekliliginin saglanmasi ve cagdas bilgi hizmetlerini en iist
diizeyde saglayan evrensel boyutta bir kiitiiphane olma amacina yoneliktir.

Stratejik plan hazirlama siirecinde, Kiitliphanemizin mevcut durumu saptanmis, bu dogrultuda
ileriye doniik, vizyonumuz “Mus Alparslan Universitesi’nin egitim, dgretim, bilimsel arastirma ve
gelistirme ¢aligmalarin1 destekleyen, her giin gelisip ilerleyen yeni yayinlarla zenginlesen, her tiirli
bilgi gereksinimlerini karsilayacak, personel, kaynak, teknolojik altyap1 ve hizmetleriyle saygin bir
bilgi belge merkezi olmaktir” seklinde dngoriilmiistiir. Ayrica kiitliphane biitce kaynaklarini stratejik
onceliklere gore dagitmak ve bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek bu sekilde
kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, kurumsal kimligin gelisim ve giiclenmesine de destek
olacag diisiiniilmektedir. Universite egitiminde dnemi tartismasiz kabul edilen bilgiye erisimi en {ist
diizeyde saglamaya ¢alisan kiitliphanemiz, stratejik planlama yaklasimlar: ile hizmetlerini daha etkin
kilmay1 amaglamaktadir.

Resat DEGER
Daire Baskam V.

1. GIRIS



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMIi

5018 sayil1 “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” geregi, 2021-2025 yili Stratejik Plan
calismalarina baslanmistir. Ik olarak Baskanligimizin stratejik planlama ekibiyle bir araya gelinmis,
ekip ¢alismasina stratejik planlama programini yaparak baglamistir.

Planlamanin olusturulmasi sirasinda ve kilavuzun belirledigi yontem, siralama goz Oniinde
tutulmustur. Ekip ¢alisma programlarina bagli olarak, durum analizi, paydas analizi, kurum analizi
(GZFT), cevre analizi yaptiktan sonra hedef kitle tespit edilmistir. Daha sonraki asamada varsayimlar
gelistirilerek, cikacak olagandisi olaylarin, kurumumuzu etkileyecek unsurlar 6n plana ¢ikartilmistir.
Yapilan galismalar ve Universitemizin misyon, vizyon ve ilkeleri goz oniinde bulundurularak,
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi’nin misyon, vizyon ve ilkeleri tespit edilmistir.
Misyon, vizyon ve ilkeler 1s1g¢inda stratejik amaglar, amaclara ulasmak ic¢in hedefler ve bu hedefleri
gerceklestirmek icin faaliyet ve projeler hazirlanmis ve stratejik planin uygulamaya gecirilebilmesi
icin plan taslak olarak sunulmustur. Calisma sirasinda, hedefler performans o6lgiilmesine olanak
saglayacak sekilde ifade edilmeye calisilmigtir.



III. MEVCUT DURUM ANALIZi

MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI KUTOPHANESI
= MUS - 2010

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi, Merkez Kiitiiphanesi bodrum ve 3
kattan olusan, 9.350 m? kapali alanda hizmet vermektedir. Merkez Kiitiiphane’nin mevcut
koleksiyonunun olusturdugu 564 adet raf ve 3.045,60 m? olup, 250.000 adet kitap kapasitesine
sahiptir. Bu baglamda ayn1 anda 540 okuyucuya hizmet verebilmektedir. Kiitiiphane hizmet
binas1 asagidaki boliimlerden olugmaktadir.

e Bodrum Kat: 4 adet 368 m?'lik depo, 2 adet 162 m?'lik arsiv odasi ve 1 adet 150 m?'lik
atolye olmak iizere toplam 680 m?'lik alana sahiptir.

e Zemin Kat: Kirtasiye, Seminer salonu, Bilgisayar laboratuvari, Calisma salonu,
Multimedya, Dinlenme alami, Odiing-iade servisi, Giivenlik ve Turnike sistemleri yer
almaktadir.

e Birinci Kat: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi idari personel g¢alisma
odalar1, Genel kitap koleksiyonu, Karel ¢aligma odalar1, Yeni ¢ikan yaymlar sergi alani,
Dinlenme alani, Katalog tarama ve Teknik hizmetler biirosu yer almaktadir.

e 1dkinci Kat: Idari personel caligma odalari, Dinlenme alami, Siireli yayinlar, Referans
kaynaklar, Din Bilimleri Salonu ve Toplum Bilimleri salonu yer almaktadir.



Stratejik Planlama Ekibi-Universite/Birim

Kiitiiphane ve Dékumantasyon
Daire Bagkanligi

Kiitiiphane ve Dokumantasyon

Daire Baskanlig Kiitiiphaneci




Tablo... Hazirhk Takvimi

1. Harcama yetkilileri, birimlerin Stratejik Plan
Calisgma Gruplarma yonelik Mevcut Durum
Analizi, Paydas Analizi ve SWOT Analizi
hakkinda bilgilendirme yapilmas1 ve Hazirlik

Programinin bunlarla paylasilmasi,

Strateji Gelistirme Kurulu,
Stratejik Planlama EKkibi ve
Harcama Birimi Yoneticileri

28/11/2019

3. Birimler bazinda hazirlanan mevcut durum
analizinin Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirilmesi,

Strateji Gelistirme Kurulu

06/01/2020

Stratejik Planlama EKkibi,
Harcama Birimi Yoneticileri ve
Birim Stratejik Planlama Ekibi

5. Mevcut durum analizi calismalarinin
tamamlanmasi,




6. Harcama yetkilileri, yardimcilari ve birimlerin
Stratejik Plan Calisma Gruplarma yonelik
misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerin
belirlenmesi hakkinda bilgilendirme yapilmasi,

21/01/2020

Stratejik Planlama EKkibi ve
Harcama Birimi Yoneticileri

8. Birimler bazinda hazirlanan misyon, vizyon,
stratejik amag¢ ve hedeflerin Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan degerlendirilmesi,

03/02/2020

Stratejik Planlama Ekibi

10. Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerinin belirlenmesi ¢alismalarinin
tamamlanmasi,
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Stratejik Planlama Ekibi




11. Universitenin misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerinin harcama birimi yoneticileri ve
Rektor  tarafindan  degerlendirilmesi  ve
tyilestirilmesinin saglanmas,

02/03/2020

Strateji Gelistirme Kurulu

13. Stratejik Planin Senatoda goriisiilmesi ve karara
baglanmasi,

23/03/2020

Senato




3. DURUM ANALIZI
3.1 2018-2022 Donemi Stratejik Planimin Degerlendirilmesi
Aciklama eklenecek

2018-2022 donemini kapsayan stratejik plan (bir yil) gibi ¢ok kisa bir siire siirmiis
olmasi nedeniyle, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz tarafindan bu
siire zarfinda ¢ok 6nemli bir degisiklik yapilmadig,

3.2 UNIVERSITENIN/ ILGILI HARCAMA BIiRIMININ TARIHI GELiSiMi

Mus Alparslan Universitesi; 5662 sayili “Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilati
Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar: Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanunun 29/05/2007 tarihinde Resmi
Gazete’de yayimlanarak ylirtirliige girmesiyle kurulmustur.

Universitemizin ~ kurulmasiyla  birlikte, ~Egitim  Fakiiltesinde ve Meslek
Yiiksekokulunda bulunan Kkiitiiphaneler, Mus Alparslan Universitesine bagli kurulan
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi’na baglanmistir. Egitim Fakdiltesi
Kiitiiphanesi ve Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesinde bulunan 3.250 kitap Universite
kiitiiphanesinin temelini olusturmustur. Kiitliphanemiz 2009 yilina kadar iki ayr1 yerleskede
hizmetlerini yiiriitmiis. 2013 yilinda itibaren kampiis i¢inde bulunan yeni binasinda hizmet
vermeye baslamigtir. Kiitliphane hizmetleri, Kitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi
Bagkanlig1 tarafindan merkezi olarak yiiriitiilmektedir. Kiitliphanemiz, kitap, siireli yayin,
film, video, elektronik veri tabanlari, tez gibi ¢esitli bilgi ve belge kaynaklarini kullanarak
hizmet vermeyi ama¢ edinmistir. Ayrica web ilizerinden e-referans kaynaklari, tam metin
elektronik dergi, kiitiiphaneler aras1 6diing islemleri (ILL) vb. elektronik erisimle 24 saat
hizmet vermektedir.



3.3 ORGANIZASYON SEMASI
Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanhiginin Organizasyon Semasi

Daire Merkez Birimleri
> Yaz Isleri - Sekreter
Teknik Hizmetler Sube Miidiirliigi

» Kataloglama ve Smiflama Sorumlusu (Uzman)
> Kiitiiphaneci (Kataloglama ve Siniflandirma Islemleri)
> Kiitiiphaneci (Kataloglama ve Smiflandirma Islemleri)
> Kiitiiphaneci (Kataloglama ve Siniflandirma Islemleri)
> Kiitiiphaneci (ISBN — ISSN — ISMN Islemleri)

» Elektronik Kiitiiphane Sorumlusu (Bilgisayar Miih.)
» Veri Tabanlar1 Sorumlusu
» Kiitiiphane Yazilim Sorumlusu
» Akademik Yayn ve Istatistik Sorumlusu
» Bilgi Teknolojileri Sorumlusu

> Satin Alma, Abone ve Finansal Islemler Sorumlusu (Sef)
> Bilgisayar Isletmeni (Dokiiman Saglama ve Satin Alma Sor.)
> Bilgisayar Isletmeni (Ayniyat Sorumlusu)
> Bilgisayar Isletmeni (Kitap Satis Sorumlusu)
> Bilgisayar Isletmeni (Tasinir kayit kontrol sorumlusu)
> Bilgisayar Isletmeni (Abone Sorumlusu)

Kullanic1 Hizmetleri Sube Miidiirliigii
» Koleksiyon Olusturma ve Gelistirme Sorumlusu (Uzman)
» Kiitiiphaneci
» Kiitiiphaneci
» Odiing Verme Sorumlusu (Uzman)
» Kiitliphaneci
» Kiitiiphaneci
» Siireli Yaynlar Sorumlusu (Uzman)
» Kiitiiphaneci (Siireli Yayinlar Sorumlusu)
» Danisma Kaynaklari Sorumlusu (Uzman)
» Kiitiiphaneci (Danigma Kaynaklar1 Sorumlusu)
> Kiitiiphaneci (Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Sorumlusu)
> Kiitiiphaneci (Ogretim Materyali Sorumlusu)
> Kiitiiphaneci (Gorsel-Isitsel Materyal Sorumlusu)
» Kiitliphaneci (Tezler Sorumlusu)
> Kiitiiphaneci (Uyelik Islemleri Sorumlusu)
» Kiitiiphaneci (Kullanic1 Egitimi Sorumlusu)
» Kiitliphaneci (Referans ve Bilgi Hizmetleri Pazarlamasi Sor.)
» Kiitiiphaneci (Engelliler Sorumlusu)
> Kareller Sorumlusu

Basimevi Sube Miidiirliigii
» Basimevi Atolye Sorumlusu (Sef)

» Teknisyen (Cilt isleri)

» Teknisyen (Makineci)

> Bilgi Islem Sorumlusu (Grafiker)

» Basimevi Doner Sermaye Isletme Mutemedi
> Bina Isletim Sorumlusu (Sef)

» Giivenlik ve Temizlik

» Teknisyen

» Seminer Salonu




3.4 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

. 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

. 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu

. 2914 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu

. 124 sayil1 Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari
Teskilat1 hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnameler

. 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

. 4734 say1li Kamu Thale Kanunu

. 4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu

. 4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

. 5846 sayil1 Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

3.5 UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi
Stratejik plan rehberi dikkate alinarak hazirlanir. (Rehber Sayfa 15-16)
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3.6 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi hizmetlerini, hizmet binalarinda
sunulan hizmetler ve interaktif ortamda 24 saat kesintisiz verilen hizmetler olmak {izere iki
sekilde yiirtitmektedir.

Hizmet Binasinda Sunulan Hizmetler

Basvuru ve Enformasyon Hizmeti:

Tiim kiitiiphane kullanicilarina bilgi erisim, bibliyografya ve abstractlardan yayin tarama,
kaynak saglama, veritabanlar1 ve elektronik dergilerin kullanimi vb. konularda yardimci
olunmakta, kullanic1 egitimi verilmektedir.

Odiin¢ Verme Hizmeti:

Kiitiiphane kullanicilari, personel ve 6grenci kimlik kartlariyla kiitiiphanemize miiracaat
etmeleri halinde; 6gretim elemanlari, 1 ay siire ile 10 kitap, yliksek lisans ve doktora
ogrencileri 1 ay siire ile 5 Kitap, idari personel 1 ay siire ile 3 kitap, ve dgrenciler 15 giin siire
ile 3 kitap, ddiing alabilmektedirler.

Okuma Salonu Hizmetleri:

Kiitiiphane koleksiyonlarina satin alma, bagis ve abone yoluyla kazandirilan basili
materyaller ile elektronik yayinlara okuyucular, okuma salonunda bulunan tarama
bilgisayarlar1 araciligiyla erisebilmektedir.

Katalog Tarama:

Kiitiiphane koleksiyonunda yer alan materyallerin tiimii kiitiphane otomasyon
programina aktarilmis olup, salonlarda bulunan katalog tarama bilgisayarlar1 araciligi
yapilabilmekte ayni zamanda internet {izerinden 24 saat kesintisiz  olarak
gerceklestirilebilmektedir.

Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Hizmetleri (ILL) :
ANKOS-KITS tyeligi yapilarak, diger iniversite kiitiiphanelerinden o6diing kitap ve
makale fotokopi istekleri karsilanmaktadir.

Bilgisayar-Internet:
Okuyucularimiz internet salonunda, bilgisayar kullanma, internet baglantisindan
yararlanma, CD kayit, vb. amagl bilgisayarlardan yararlanabilmektedirler.

Interaktif Ortamda Sunulan Hizmetler

2008 yilinda satin alman “Yordam 2001 Kiitiiphane Bilgi Belge Otomasyonu” adl
otomasyon programi araciligi ile 2016 yilinda satin ve bagis yoluyla saglanan tiim materyal
otomasyon programina aktarilmis ve buna paralel olarak kiitiphane WEB sayfasi
olusturularak internet bilgi agina bagh yurtici ve yurtdisi bilgi merkezleri ile baglanti
saglanmistir.

Online Veritabanlari: Bagh veritabanlarinin listesi ¢ikarilacak

Giincel bilgiye hizli erisimin biiyiik 6nem tasidigi giintimiizde, ULAKBIM-EKUAL ve
satin aldigimiz veritabami aracihigiyla Universitemiz &gretim elemanlar1 ve &grencilerine
bilimsel dergilere full-text ulasma imkani saglanmustir.
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3.6.2 Bilimsel Arastirma Projeleri ve Yayinlar

Bu bashk altinda Universitenin/Fakiiltenin/Yiiksekokulun/MYO’nun  $gretim
elemanlarinin yiriittiigii bilimsel c¢aligmalar tanitilacaktir. Bu kapsamda oOnce yiiriitiilen
bilimsel projeler hakkinda bilgi verilecek, ardindan bilimsel yayinlara iliskin baslica veriler

ortaya konulacaktir.

3.5.2.1 Universite Dis1 Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler

Tablo ... Universite Disi Kuruluslar Tarafindan Desteklenen Projeler
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3.6.2.2 Bilimsel Yaynlar ve Bildiriler

Tablo ... Bilimsel Yayinlar ve Bildiriler

I I
Wy Tl S 2013 | 2014 | 2015

2017

2018 | 2019

2016

Toplam

BIiLDIRILER

2013
[ N I IR N

I I
2013
[ N I IR N

I I
2013
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3.8 KURULUS iCi ANALIZ
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirdi, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak iiniversitenin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Bagka bir deyisle; Kurum i¢i analiz Kapsaminda; insan kaynaklari bilgi ve basari
diizeyi, kurumun mevcut yapisi, fiziki kapasite, sahip olunan taginmazlar, teknik donanim,
sahip olunan araglar, kiitiiphane imkanlar1 tanitilacak ve mali duruma iligskin genel bilgiler

verilecektir.

3.8.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi (Rehber Sayfa 21)

Universitelerin insan kaynaklar1 akademik ve idari personel olarak iki temel gruba
ayrilmaktadir. Bu basghk altinda, akademik ve idari personel hakkinda tanitict bilgiler yer
alacaktir.

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, {niversitenin
hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve

tutumlarin tiimiinii kapsayan davraniglardir.

3.8.1.2 idari Personel Analizi

Tablo ... Hizmet Simflarina Gore Idari Personelin Dagilim

Dolu Bos Kadin Erkek
8 1 7 8
5 1 4 5
13 2 11 13
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Tablo ... Hizmet Siniflarina Gére idari Personel Sayisi ve Atanma Yontemi

=

Tablo ... idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagihm
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Tablo ... idari Personelin Unvan Durumu ve Yillara Gore Dagilimu
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Tablo ... idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim
2

%15,38

5 %38,47
2 %15,38
4 %30,77
13 %100

3.8.2.Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiitiiphanemizin; 2019 yili sonu itibariyle, 8 genel idare hizmetleri sinifi ve 5 teknik
hizmetler simifi olmak {izere toplam 13 personeli mevcut olup bu personelin, hizmet sinifi,
kadro durumu, yas dagilimi, egitim durumu ve hizmet siirelerine iliskin bilgiler yukardaki

tablolarda belirtildigi sekildedir.
Stratejik planlama rehberindeki 22-24 sayfasindaki tanimlama ve bilesenler dikkate

alinarak hazirlanacaktir.

3.8.3 Fiziki Kapasite Kaynak Analizi
Bu boliimde 2019 yili itibariyle Universite biinyesindeki fiziki kapasite ve sahip

olunan taginmazlara iligkin bilgiler yer alacaktir.
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3.8.3.2 Sosyal Alanlar
2019 yili sonu itibariyla Universitedeki Konuk evi, kantin, kafeterya, yemekhane, spor

tesisi, toplant1 ve konferans salonlarina dair bilgiler yer alacaktir.

Tablo ... Sosyal Alanlar ve Spor Tesisleri

Personel

Eski Rektorlik

Malazgirt MYO

3.8.3.3 Hizmet Alanlan

2019 y1l1 itibartyla Universitenin hizmet alanlarma iliskin bilgiler yer alacaktir.

Tablo ... Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlari

-
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3.8.3.4 Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar: ve Tasitlar
2019 yili itibariyla Universitedeki depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlari ve tasit

sayilarina dair bilgiler yer alacaktir.

Tablo ... Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atélye Alanlari

Tablo ... Tasitlar




3.8.4 Teknik Donanim ve Cihazlar
2019 yili itibartyla Universitedeki teknik donanim cihazlari, bilgisayar vb. yer

verilecektir.

Tablo ... Teknik Donamim ve Cihazlar
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3.8.5 Kiitiiphane Hizmetleri ve Kiiltiirel Faaliyetler
2019 Yili itibariyle mevcut sayisina ilaveten internet kullanimi, veri tabanlarina erigim

gibi hizmetlerine yer verilecektir.

Tablo ..

. 2016 Yih Kutuphane Koleks1yon Durumu

:

3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

3.8.5 Mali Durum Analizi

Tablo ... Biitge Uygulama Sonuglari

Sosyal Giuvenlik
Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

| Cari Transferler | | |

863.000,00 |

81.000,00 102.449,66

| 816.035,17
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Tablo ... Biitce Harcamalari

Sosyal
Giivenlik
Kurumlarina
Devlet
Primi
Giderleri

Cari

05 Transferler

69.000,00 | 103.000,00

14.900,00 | 23.303,88 | 24.734,53 | 43.000,00 | 60.000,00 | 60.362,84 | 61.000,00 | 61.254,61

| 268.300,00 | 308.477,47 | 448.667,22 | 590.000,00 | 717.300,00 | 774.362,84 | 732.718,63 | 705.194,22 | 778.000,00 | 1.081,000,00
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Tablo ... 2019 Y1 Ekonomik ve Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Biit¢e Giderleri

Pl G | _ om0 || | | |

Mal ve lemet Allm 5.000,00
Giderleri

Sermaye Giderleri 300.000,00

1.078.000,00 |
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3.8.5.2 2016 Y1l Gelirleri

2019 yilma ait gelir tiirti, planlanan ve gergeklesen gelirler toplam1 asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo ... Y1l Gelir Tablosu

Alinan
Bagis ve
Yardimlar
ile Ozel
Gelirler

3.8.5.3 Yatirim ve Proje Bilgileri
3.8.5.3.1 Yatirnmlar

Tablo ... 2019 Yilinda Sektorel Bazda Gergeklesen Yatirim Miktarlari

—
 ———
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Tablo ... Projeler ve Odenek Durumlar

Mediko-Sosyal ve Carst

Fen Edebiyat Fakiiltesi 1. Etap

Islami Ilimler Fakiiltesi

Lojmanlar(.......

Mubhtelif isler

Acik ve Kapali Spor Tesisleri

250.000,00 | 250.000,00 | 300.000,00 | 122.176,26

37.180,40 | 41.526,33 | 200.882,99

Not: Yatirim Odenegi bulunan birimlerce doldurulacaktir.
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3.10 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitenin faaliyet gosterdigi dis gevrenin analiz edilebilmesi igin yiiksekdgretim
sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin {iniversiteye olan etkisinin degerlendirilmesi
gerekmektedir.

3.10.1 Sektorel Egilim Analizi (Pestle Analizi)

(Rehber Sayfa 26-27)

Egilimleri tespit edebilmek i¢in politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve

cevresel (PESTLE) analizden yararlanilir. PESTLE analizinde alt1 konuya odaklanilir:

Politik etkenler: Hiikiimet politikalari, sektor politikasi, yiiksekdgretim alaninda reformlar,
paydaslarin ve baski gruplarinin lobi faaliyetleri vb.

Ekonomik etkenler: Uluslararas1 ve yerel ekonomik egilimler, biitce politikasi, enflasyon ve
faiz oranlari, sektordeki biiylime, egitim tesvikleri vb.

Sosyokiiltiirel etkenler: Demografik egilimler, norm ve degerler, vatandaglarin iiniversiteyle
ilgili gortisleri vb.

Teknolojik etkenler: Yeni teknolojiler, mevcut teknolojilerin olgunlagmas: ya da giincelligini
yitirmesi, Ar-Ge, bilgi ve iletisim vb.

Yasal etkenler: Ulusal ve uluslararasi mevzuat, mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat
caligmalari; is, saglik, glivenlik ve egitim gibi sektorel diizenlemeler vb.

Cevresel etkenler: Cevresel ve ekolojik diizenlemeler, uluslararasi anlasmalar ve protokoller,
cevresel siirdiirtiilebilirlik vb.

Tablo... PESTLE Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi

ETKENLER (Etkenler/ ER Tehditler Ne Yapilmali?
Sorunlar)

Boliim kontenjanlarinin
Ulusal veva Artan Universite doldurulmasina iliskin
o Yasal Y Sayisi Nedeniyle stratejiler gelistirilerek,
Politik ; Uluslararasi <y . - :
Diizenlemeler Universitelerle isbirlizi Bazi Boliimlerin bolimlerin tanitim ve
v MUEL | Kapanma Riski | reklami etkili bir sekilde
yapilmalidir
Istihdam olusturacak
. Bolgenin Tarimsal ve | Egitim ve Arastirma bolimlerin bolgenin
Ekonomik . o .
: - : . Hayvansal Yonde I¢in Ayrilan imkan ve kaynaklarinin
Ekonomik Sistemindeki e L .. ; )
Uretime Elverigli Odeneklerin etkin kullanilmasina
Durgunluk s . . .
olmasi Yetersizligi yonelik stratejiler
gelistirmelidir.
Geng niifusun mesleki Universitelerde
Sosvokiiltiirel Yogun gog egitime yonlendirilerek kontenjanlarin Aday 6grenciler uygun
Y hareketleri gelisen sanayiye beseri gerekli altyap1 boliimlere yonlendirilmeli
kaynak olusturmasi olmadan arttirilmast
Teknolojik
Yasal
Cevresel
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3.10.2 Sektorel Yap1 Analizi
(Rehber Sayfa 28-29)

-Yiksekogretim sektoriinde hangi 6nemli egilimler UGniversiteyi vizyonuna yaklastirmaya
imkan saglayacak firsatlar olarak ortaya ¢ikmaktadir?

-Hangi 6nemli egilimler Universiteyi vizyonuna yaklasmaktan engelleyecek tehditler
olarak ortaya citkmaktadir?

-Yiksekogretim sektori yapisini hangi glgler etkiliyor? Bunlara karsi nasil gliglt bir
konum gelistirilebilir?

-Rakipler kimlerdir, neden rakip olarak algilanmaktadir, rakiplerdeki degisimler nelerdir
ve bunlara karsi ne tir tedbirler distnilmektedir?

-Firsatlardan yararlanabilmek veya tehditleri bertaraf edebilmek icin neler yapilmahdir?

Her sektor belirli yapisal giiclerden olusur. Yiiksekogretim sektorii agisindan
bakildiginda yapisal giicler su sekilde siralanabilir:

3.10.2.1 Rakipler (Diger iiniversiteler)
3.10.2.2 Paydaslar (Ogrenciler, kamu idareleri, is diinyas1, STK lar vb.)

3.10.2.3 Tedarikgiler (Universitenin iiriin ve hizmet aldig1 diger kuruluslar)

- 3.10.2.4 Diizenleyici ve denetleyici kuruluglar (Milli Egitim Bakanlig1, YOK,
akreditasyon kuruluslarg

Tablo .... Sektorel Yap1 Analizi

Tespitler Universiteye Etkisi
Ne Yapilmah?

SEKTOREL GUCLER

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Rakipler

LEWLENET

Tedarikgiler

Diizenleyici /Denetleyici
Kuruluslar
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3.11 CEVRE ANALIZi

Kiitiiphanemiz, okuyucularina {iretilen bilgiye en hizli bir sekilde erisimini saglamak anlayisi
dogrultusunda cagimizin bir geregi olan tiim teknolojik araglart1 da kullanarak, kiitliphane
hizmetlerini sunmayi ilke edinmistir.

Bu anlayis dogrultusunda 2008 yilinda satin alinan kiitliphane otomasyon programina
(Yordam 2001) merkez kiitiiphane koleksiyonunun tamaminin girisi yapilmis ve tim
kiitiiphanecilik hizmetleri elektronik ortamda verilmeye baslanmistir.

3.11.1 Diinyadaki Durum ve Gelismeler
3.11.2 Yiiksek Ogrenimin Tiirkiye’deki Durumu
4. GZFT (SWOT) ANALIZI

4.1 Giiclii Yonlerimiz

(1) Kiitiiphane biit¢esinin giderek iyilesmesi ile okuyuculardan gelen istekler dogrultusunda
satin alinan materyal sayisinin artmasi sonucu 0diing alinan kitap sayisindaki artis,

(2) 2013 yilinda hizmete giren kiitiiphane hizmet binasi1 kullanicilara modern kiitiiphanecilik
hizmetlerini sunma imkani,

(3) Kiitiiphanenin Universitemiz dgretim elemanlar1 ve dgrencileri tarafindan olumlu algilanisi,

(4) Universite Yénetiminin destegi.

4.2 Zayif Yonlerimiz

(1) Personelin sayisal agidan yetersizligi: Kiitiiphane kullanicisina daha uzun siire hizmet
vermek amaciyla bu donem caligma saatleri 08:00-23.00 olarak belirlenmis, ancak yeterli
personelin olmamasindan dolay: hizmet saglikli ve giivenli yiiriitiilememektedir.

(2) Uzman eleman eksikligi (Kiitiiphanecilik boliimii mezunu)

(3) Universitemizin daginik yerleskelerden olusmasi, dgretim elemani ve dgrencilere
eksiksiz hizmet verilmesini engellemektedir.

(4) Kiitiiphane bilgi islem merkezinin kurulamamis olmasi.

4.3 Firsatlarimiz
(1) Farkli yerleskelerde gorevlerini siirdiiren akademik birimlerimizin kampiis yerleskesindeki
hizmet binalarina taginmalari,
(2) Her yil artan kiitiiphane biitcesi,
(3) Bilginin 6neminin artmasiyla birlikte, bilgi ve belgeye erisim istegi,
(4) Bilginin ekonomik deger olmasi,

(5) Ulusal ve uluslararasi igbirligi.
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4.4 Tehditlerimiz
(1) Elektronik yaymecilik alanindaki tekellesme,
(2) Elektronik yaymlarin ancak %5’inin hakemli olmasi,
(3) Bélgemizde, akademik yayinlar konusunda ¢alisan, yayinevlerinin olmayisi,
(4) Materyal gesitliligi ve maliyetlerindeki artislar,
(5) Egitim sisteminin aragtirmaya yonelik olmayisi,

(6) Doviz kurlarindaki degismeler.

Giiglii yanlarimizin devami, zayif yonlerimizin giiclendirilmesi kurumumuzun ilke, misyon ve
vizyonu dogrultusunda daha iyiye gitmesini saglayacaktir. Zengin ve giincel koleksiyonun devami
icin saglama politikamiz dogrultusunda her yil artan biitce imkanlarimizla bu gii¢li yonlimiizii
stirdlirmeyi amaglamaktayiz. Bu amacimiz1 gerceklestirirken yeterli sayida personelin saglanmasi
gerekmektedir. Uluslar arasi standartlara yakin sayida personel sayisina ulagarak hizmet kalitemizin
artmasi, hizmet saatlerimizin arttirilmasi ve kiitliphanemizde yeni servislerin kurulmasi agisindan
oldukca dnemlidir. Su anda mevcut bulunan personel sayimizla hizmetlerimizin ancak bir kismini
yerine getirebilmekteyiz. Yeni servislerin agilma zorunlulugu (Danisman kiitiiphaneci, E-kaynak
yonetimi ve kiitiiphane bilgi islem vb.) giinden giine acil bir konu olmaktadir. Bu nedenle yeterli
saylda personelin saglanmasi gerekmektedir.

Firsatlarimizin - birimimizin uzun vadede daha biiyiik atilimlar yapmasinda etken
olacagmin farkindayiz. Bu firsatlar1 degerlendirirken en fazla nasil yararlaniriz, kendi lehimize
nasil kullaniriz, sorularini1 yanitlamak birimimiz i¢in yararli olacaktir.

5. GELECEGE BAKIS

5.1 Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Stratejik Amag¢ ve Hedefler

5.1.1 Misyon

Mus Alparslan Universitesi’nin temel misyonunda yer alan 6gretim, arastirma faaliyetleri ve
toplumsal hizmetlerin gerektirdigi bilgiye erismek icin c¢agdas ve evrensel olanaklarin
saglanmas1 ve ornek bir iiniversite kiitliphanesi olarak topluma hizmet sunulmasidir.

5.1.2 Vizyon

Mus Alparslan Universitesi’nin egitim ve arastirma programlarinin gereksinimleri dogrultusunda
bilgiyi, hizmet verdigi kitleye cagdas bilgisayar ve ag teknolojilerini kullanarak hizli ve
ekonomik bir sekilde, zaman ve mekandan bagimsiz olarak sunan, mesleki dayanisma ve
isbirligine dayali, calisanlariyla birlikte gelismelerin gerisinde kalmayan, modern bir bilgi ve
belge merkezi olmaktir.

5.1.3 Temel Degerler

Universitemizin temel degerlerine sahip bilgi hizmetlerinin gerektirdigi;
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5.1.4 Stratejik Amac ve Hedefler
Amag 1: Kurumsallagnus Kalite Yonetim Anlayisimin Universitenin Tiim Siireclerinde

Uygulamak, (6rnektir.)

Tablo ... Amac ve Hedefler (Hedef Karti. Ornek Tablo)

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Etkisi Bagslangig 2021120222023 | 2024 2025 Sikligi | Sikhigt
Degeri
50 0,15 0,18 | 0,2 |0,21]|0,23|0,25| 6 Ay 1 Y1l
50 0,17 |0,19|0,22|0,24|0,25|0,26 | 6 Ay 1Yl

Ilgili Rektdr Yardimceist

Fakiilteler, Enstitﬁler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar, Aragtirma
Merkezleri, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Kiitiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanlig1

1.Universitenin artan dgretim elamani ve personel sayisindan kaynakli idari
gorev ve is yiikii nedeniyle akademik calismalara yeterince zaman
ayrilamamasi

2. Odenek yetersizligi nedeniyle bazi projelerin aksamast

Bilimsel arastirma faaliyetlerini tesvik etmek amacryla gerekli motivasyon ve
destek hizmetlerini saglamak

350.0002

Yeterli sayida bilimsel ¢calisma imkaninin olmamasi

Ekonomik nedenlerle mali kaynak yetersizligi,
Akademik personelin calisma alan1 yetersizligi,
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6. FARKLILASMA STRATEJIiSI

Universiteler iyi dgrencileri ¢ekmek, proje desteklerini kendilerine yonlendirmek, is
diinyas: ile igbirligi yapmasi, mezunlariin is diinyasinca tercih edilmesini saglamak, ulusal ve
uluslararas1 degisim programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde oncii
olmak, bilimsel yayin kalitesini ve sayisim1 artirmak, alaninda iyi o6gretim elemanlarmni
kendilerine ¢ekmek ve elde tutmak gibi birgok hususta dogrudan veya dolayli olarak rekabet
icerisindedir. (Rehber; 40. sf.)

Farklilagsma stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu, Hazine Maliye Bakanlig1 basta olmak
iizere ilgili merkezi idarelerin goriisleri alinarak belirlenmelidir.

Universitenin gelistirebilecegi farklilagsma stratejisi su temel tercihlerden olusabilir:

Konum tercihi: Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde tiiriinii belirten en genel
tercihinin yapilmasi

Basar1 bolgesi tercihi: Tercih edilen konumda rakiplerinden farklilasarak iiniversitenin
basarili olabilmesi i¢in 6nceliklerinin belirlenmesi

Deger sunumu tercihi: Konum ve basar1 bolgesi tercihlerini uygulayabilmek icin
gelistirilecek veya one ¢ikarilacak hizmet setinin belirlenmesi

Temel yetkinlik tercihi: Konum, basari bolgesi ve deger sunumu tercihlerinin
uygulanmasinda kurum i¢i kaynak ve kabiliyetlerin gelistirilmesi

7. MALIYETLENDIRME

Tablo ... Yillara Gére Biitce Odenek Tahminleri

740.300,00 814.330,00 895.763,00 985.339,30 1.083,873,30
113.300,00 124.630,00 137.093,00 150.802,30 165.882,53

5.500,00 6.050,00 6.655,00 7.320,50 8.052,55

858.800,00 954.010,00 | 1.039,511,00 | 1.143,462,10 | 1.092,091,74
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Tablo ... Maliyetlendirme
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Tablo ... Gelir Kaynaklari

S

8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

(bu bolimle ilgili ayrica sunum yapilacaktir. )
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